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Granskning av formerna for
styrelsens arbete i Umea kommuns
bolag

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i
Umea kommuns bolag genomfort en
granskning med syftet att bedéma huruvida
arbetet i de heldgda bolagsstyrelserna
motsvarar de krav som stélls pa en
aktiebolagsstyrelse samt om formerna for
styrelsens arbete ar att beddma som
relevanta och &ndamalsenliga.

Var samlade bedomning &r att
bolagsstyrelsernas arbete till viss del
motsvarar de krav som stélls pa en
bolagsstyrelse. Samtidigt konstateras att
forutom de krav som framgar av
Aktiebolagslagen sa innehaller kommunens
féretagspolicy och bolagens &gardirektiv i
begransad utstrackning en reglering av
bolagsstyrelsernas arbete.

Granskningen visar att inte alla bolagsstyrelser
har beslutat om en strategi for att uppna
agarens andamal och mal i 6vrigt med
verksamheten. Aven I6pande uppféljning och
utvardering av verksamheten mot &ndamal
och de mal som riktats till verksamheten visar
pa brister i flertalet bolag. Det finns brister
vad géller en tydlig redovisning av bolagens
verksamhet i forhallande till &ndamal och
direktiv i forvaltningsberéttelser, ars-
redovisningar och bolagsstyrningsrapporter.
Styrelsens ansvar for intern kontroll och krav
pa att faststalla intern kontrollplan hanteras
av nagra bolagsstyrelser pa ett otillfreds-
stéllande satt. Styrelsernas uppféljning av
ekonomi och beddmning av bolagens
ekonomiska situation fungerar pa ett i allt
vasentligt tillfredsstallande satt.

Bolagsstyrelserna bestammer sjélva innehall
och utformning av arbetsordningen. Var

bedémning ar arbetsordningarna i varierande
utstrackning utgor tillrackliga styrdokument
for styrelsernas arbete. For narvarande finns
fyra olika varianter av styrelsernas
arbetsordningar. Brister som har identifierats
ar att arbetsordningarna for vissa av bolagen
inte:

N Redovisar en tydlig arbetsplan for
styrelsens arbete under aret.

N Klargor styrelsens ansvar for intern
kontroll och vilka beslut styrelsen ska
fatta med anledning av ansvaret for
intern kontroll,

N Definierar styrelsens ansvar for
utvardering av sig sjalv och VD.

N Innehaller en fullstandig
rapporteringsinstruktion.

N Samtidigt kan konstateras i att

styrelserna i stort sett foljer sina

arbetsordningar.

Bolagens styrelser anvander olika
enkatmodeller for styrelseutvardering. Var
samlade bedémning ar att de modeller som
anvands for utvardering av styrelse och VD
inte ar tillrackligt andamalsenliga. Enkéaterna
omfattar inte alla de omraden som &r
relevanta att utvardera samt att i flertalet av
de enkater som anvands forekommer dubbla
fragestallningar frekvent. Det senare forsvarar
bade besvarande av enkaten och analys av
den. Syftet med styrelseutvardering ar att den
ska ge stod till utveckling och férbattring av
arbetsformer for att pa ett effektivare satt
bidra till att stérka bolagets strategiska arbete.
Vi har inte noterat att dokumenterade
atgardsplaner har tagits fram da utvecklings/-
forbattringsomraden har framkommit. Det har
ocksa visat sig att resultatet av
styrelseutvarderingarna inte utgor ett
underlag da styrelseledamoter nomineras.

Var bedémning &r att kompetensbehovet i
respektive bolagsstyrelse ar en faktor som ska
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vaga tungt da styrelseledaméter utses.
Samtidigt ar det var slutsats att det saknas i
Umea kommun en tillampad process vid
nominering av styrelseledaméter som
sakerstéaller en andamalsenlig
sammanséttning av bolagsstyrelserna.

Ett vasentligt styrdokument for
styrelsearbetet i bolagen utgdrs av
kommunens foretagspolicy som faststélldes
2002. | en tidigare granskning (2016) gjordes
beddmningen att foretagspolicyn inte var
relevant och andamalsenlig varfor
rekommendationen gavs att gora en dversyn
av foretagspolicyn. Ett konstaterande i denna
granskning &r att en 6versyn inte har blivit
genomford, vilket enligt var bedémning ar
otillfredsstéllande.

Kommunstyrelsen har faststallt &gardirektivet
till UKF. Vi har dock inte funnit stéd for att
kommunstyrelsen har den befogenheten
samtidigt som vi bedémer att beslut om
moderbolagets dgardirektiv &ar ett arende av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt som inte far éverlamnas eller delegeras av
kommunfullméktige till ndmnd.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

N Foresla kommunfullmaktige:

0 Att faststalla moderbolagets
agardirektiv.

0 Att faststélla en reviderad
foretagspolicy.

0 Att besluta om ett tillvagagangssatt
fér nominering av styrelseledamoter
som kan sakerstélla en
andamalsenlig
styrelsesammansattning.

N Overviga att foresld kommunfullméktige
att faststalla dotterbolagens agardirektiv.

Vi rekommenderar UKF att:

N Utforma en fér koncernens bolag
gemensam mall for styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion med en
minsta gemensam namnare vad
arbetsordning och instruktion ska
innehalla.

N Utveckla en for koncernens bolag
gemensam mall for styrelse- och VD-
utvardering dar det samtidigt finns
utrymme for bolagsspecifika
tillagg/anpassningar. Klara ut hur
utvarderingarna ska hanteras och
rapporteras. Forslagsvis kompletteras det
egna arbetet kring utvarderingar med att
ta stod av en extern utvarderare,
exempelvis en gang per mandatperiod

N Utforma en fér koncernens bolag
relevant modell fér rapportering av
bolagens verksamhet i férhallande till
respektive bolags andamal och
agardirektiv.

Rekommendationer for de bolag som
omfattats av granskningen framgar under
respektive bolagsavsnitt i rapporten.

EYs rapport ” Granskning av former for styrelsens arbete
i Umed kommuns bolag” 2018-08-29. For ytterligare
information, kontakta revisionens ordférande Johnny
Sandstrom, tel 070-677 34 89.



